
Werte anbieten – 
Zusammenhalt steigern

Werte-
management
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Unser Ansatz.

Ein solides Management sorgt für gute 
Voraussetzungen für ein werte-orientiertes 

Arbeiten und kann konkret: 

Werte „anbieten“

Wertehaltungen in Menschen 

durch Reflexionen wecken

das vorhandene Wertebe-

wusstsein hinterfragen oder 

provozieren

ein Mindestverhalten 

einfordern
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Wir müssen die Rahmenbedingungen 
für eine Kultur der Werte schaffen, 

die eine klare Vision und Zielvorstellung hat, wie die 

zukünftige Kultur („Zielkultur“) aussehen soll, 

die verbindliche Organisati-

onswerte definiert,

die Strukturen und Rahmenbedingungen 

für Wertearbeit schafft

die auch nachhaltige Umsetzungsvorha-

ben projektmäßig durchführt.
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Unternehmenswerte sind die 

Basis für:

Unternehmensmission

Unternehmensvision

Unternehmensstrategie



Wieso
Wertemanagement?

Werte sprechen von sich aus eine Person an, ziehen 
sie in ihren Bann, berühren und bewegen sie, lösen in 
ihr Begeisterung und vernunftmäßige Einsichten aus. 

Werte kann man niemandem verordnen. Werte selbst kann 
man nicht managen, aber man kann RÄUME SCHAFFEN, in 
denen Wertehaltungen wachsen und sich entwickeln können 

(nicht müssen). 

MitarbeiterInnen suchen den SINN IN IHRER 
ARBEIT (Generation Y). 

Trotz dieser allseits bekannten Erkenntnisse sind Werte in 
den seltensten Fällen definiert. Und wenn diese definiert sind, 

sind diese meisten nur „LIPPENBEKENNTNISSE“.

MitarbeiterInnen leiten sich eigene Werte in Ihren 
Unternehmensbereichen ab, nach denen sie vorgehen. 

Oftmals kommt es zu einem FREIEN SPIEL DER 
KRÄFTE (WERTE). 

Es können sich Unternehmenskulturen, die von 
Unternehmenseigentümern und -management nicht 

gewünscht sind, entwickeln. Diese sind im Nachhinein 
nur schwer zu korrigieren.
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Wirtschaftlich sowie 
funktional fokussiert.
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